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1 Justificacio del present document

El present document és el resultat del treball que ha permes la construccié del Pla local
d’educacié (PLE), el Pla d’accio biennal i I'eina Gestor del Pla local d’educacié.

Aquest pla esdevindra I'eix de I'accié educativa durant els propers anys (2024-2029). El pla
local es desenvolupa a través de plans d’accié biennals, que comencen amb aquest primer
Pla d’accié.

El PLE i el Pla d’accio, tenen la seglient durada prevista:

e Plalocal d’educacio de Sitges, sexenni 2024-2029.
e Pla d’accio del Pla local d’educacid, cursos 24-25 i 25-26.

1.1 Encarrec i suport tecnic

L’equip de govern, a instancies de la Regidoria d’Educacid, encarrega la creacio d'un Pla
local d’educacio. A tal efecte, es va sol-licitar el suport a la Diputacioé de Barcelona, el qual
va ser concedit en el marc del cataleg 2021. La seva importancia va ser confirmada a la
sessi6 del Ple municipal del 24 de novembre de 2021, on va ser aprovat el seu impuls per
unanimitat per tots els grups municipals. De la mateixa manera, la comunitat educativa va
ratificar el seu suport a la sessio del CEM de 13 d’octubre de 2021.

En el marc dels catalegs de la Diputacié de Barcelona 2021, 2022 i 2023, aquest pla va
rebre el suport de la Diputacié de Barcelona i de dues entitats, la Fundacié Francesc Ferrer
i Guardia i la Fundacié Agirre Lehendaria Center (ALC). Hem treballat amb metodologies
de formulacio del suport i de coconstruccio del proceés i el resultat, amb treball autonom i
recolzament en diverses fases i amb una alta implicacio tecnica i politica a la resta de fases.

- Periode 22 de setembre de 2021 a 21 de setembre de 2022. L’ajuntament va rebre
el suport tecnic de la Diputacio de Barcelona i de la Fundacio Francesc Ferrer i
Guardia. Va consistir en un treball que ens va permetre formular i construir la propia
diagnosi educativa i elaborar les conclusions i propostes d’accio, amb materials de
mostra i suport en cada part del procés. Se’'ns va lliurar un mapa amb els indicadors
municipals, que van ser interpretats conjuntament en el marc del suport; vam
elaborar les fitxes de treball corresponents al suport, per recollir la informacié
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necessaria; vam confeccionar un mapa-proposta de recursos i activitats
socioeducatives; vam realitzar tres sessions de dinamitzaci6 per detectar
necessitats, propostes i models per compilar la informaci6 amb la comunitat
educativa resultant un mapa de visions educatives.

- Periode 19 de desembre de 2022 a 18 de desembre de 2023. Vam rebre un segon
suport per tal d’'implementar el Pla local d’educacio que, finalment, s’ha concretat en
un Pla de poble educador, un Pla d’accié i un gestor del projecte. Aquest suport ha
estat a carrec de la Fundacion Agirre Lehendakaria Center (a partir d’ara, ALC), la
qgual ens ha acompanyat en un procés de coconstruccio de totes les fases de treball,
la dinamitzaci6 dels diversos espais participatius. De la mateixa manera,
conjuntament hem analitzat els resultats anteriors (1er periode) i dels diversos espais
de treball, per tal de construir els perfils de la poblacio, que permeten una visié més
desenvolupada de l'universal social sitgeta. ALC ha compilat les necessitats i
propostes d’accié sorgides al llarg del procés i ha revisat, actualitzat i incorporat tota
la informacio generada en l'anterior suport, per tal de fer un mapa integrat de les
accions que s’impulsen al municipi en matéria educativa. La regidoria d’Educacié ha
estat coparticipant en els diversos moments de revisi6 i construccié. També ha tingut
a carrec la responsabilitat del contrast, revisio i validacio de les accions que finalment
es pretenen impulsar, de la seva descripcid, de la seva adscripcié a diversos espais
de treball del municipi i de la coordinacié general del resultat i organitzacié final.
També es feren visites in situ d’alguns centres i activitats educatives de referencia.
La Diputacié de Barcelona ha posat a la nostra disposicio models de documentacio
que han permeés construir el nostre Pla d’accio i el nostre propi gestor. Aquesta ultima
tasca, d’adaptacié i construccio final dels materials de difusio i treball, ha estat a
carrec de I'equip d’ALC i la regidoria d’Educacio.

- Periode 8 de gener de 2023 a 15 de setembre de 2024. En aquest periode s’ha fet
la redaccio final dels documents que s’elevaran al Ple Municipal per a la seva
aprovacio, si s’escau, i se realitza una presentacid motivada al Consell Escolar
Municipal (CEM), maxim organ municipal que representa a la comunitat educativa
sitgetana, previament a 'elevacio al Ple.

1.2 Queé es el Pla local d’educacié de Sitges

Es un document estratégic del municipi, on s’expressen els objectius, programes i accions
gue esdevindran centrals en la governancga educativa dels propers anys. Es construeix a
través de tres dimensions de treball:
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1. Educaci6 al llarg i ample de la vida

2. Educacio en 'ambit comunitari

3. Governanca i participacio ciutadana
Les propostes s’han estructurat en eixos i linies de treball. La Diputacié de Barcelona ens
va proposar un marc concret d’eixos i linies de treball que van permetre fer la diagnosi de
necessitats locals i la recollida de les primeres propostes de la comunitat. El fruit de tot

plegat ha acabat concretant-se en els eixos i les linies de treball que, finalment, es volen
desenvolupar al municipi.

Cadascuna de les linies de treball a impulsar es concreta en objectius de treball, dels quals
es desprenen els programes i accions que presentem.

1.3 Com s’ha construit el Pla local d’educacio i el Pla d’accio

A Sitges hem estat immersos durant tres cursos en la diagnosi, definicié, concrecio i impuls

del Pla local d’educacio.

Ha estat un procés d’'importancia pel municipi, on han participat molt agents i representants
de la ciutadania, on cal destacar el procés d’escolta i la participacié de l'alumnat, les
families, els centres educatius, les AMPA-AFA i, també, diverses entitats. Tot el treball
realitzat culmina en la redaccio del Pla local d’educacio de Sitges, el Pla d’accié biennal i
'eina Gestor del Pla d’accio, que permetra desenvolupar totes les accions al llarg del
sexenni 2024-2029.

La transversalitat de la participacié aplega a membres del consistori, passa per la
participacié de la comunitat educativa i implica a les persones técniques que treballen al

municipi.
Des del consistori, la implicacio politica en les diverses fases ha passat per diversos organs:

- Ple municipal, per I'aprovacié de I'impuls i I'aprovacié, si s’escau, del resultat final.
Diversos membres han participat en les sessions de treball convocades,

especialment, des de les sessions del CEM ampliat.
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Equip de govern, pel seguiment i supervisié de les accions que, finalment, seran

impulsades.

Regidories implicades en els ambits del Pla i en I'educacié al municipi, definint

I'encarrec politic i fent seguiment del procés.

La participacié del Consell Escolar Municipal (CEM), ha aplegat tots els sectors implicats

en l'educacié al municipi per debatre, proposar i validar les propostes. Per part de la

comunitat educativa, han participat:

Centres educatius

Associacions de pares i mares d’alumnes
Infants, joves i families

Entitats

Representants dels grups politics del consistori.

Per altra banda, els i les tecniques municipals, implicats i implicades en el desenvolupament

del pla, han participat en tot el procés des dels seus ambits de treball i en sessions conjuntes

amb la comunitat educativa per diagnosticar, proposar i assumir part de les propostes que

conté. Aixi mateix han estat implicades persones tecniques de l'area de Serveis a les

Persones, com de Drets Socials, Cultura o Drets Civils, i d’altres arees com Urbanisme o

Promocié Economica, liderades sempre des del Departament d’Educacio.

1.4 Etapes del procés de treball

Fem una sintesi de les grans etapes en el proceés:

Curs 2021/22. Fase de Diagnosi. Realitzaci6 de la diagnosi de la situacio
socioeducativa de Sitges, del mapa d’acci6é educativa i social i de les visions de la
comunitat educativa i les persones técniques.

Curs 2022/23. Fase de Definicio i prioritzaci6 de reptes i activitats inicials

proposades. Debat de la ciutadania i personal técnic implicat al voltant de I'educacié
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al municipi i re-focalitzaci6 dels principals reptes, construccio de les narratives de la
poblacid, creacio dels perfils i identificacié dels reptes a afrontar en els propers anys
a partir d'un pla local d’educacio.

- Curs 2023/24. Primer trimestre i inici de 'any 2024, proposta inicial de programes i
accions a impulsar, contrast i revisio técnic i de la comunitat educativa. Finalment,

aprovacio, si s’escau, del Pla local d’educacié de Sitges i del Pla d’accié biennal.

1.5 Plalocal d’educacio6: propostes programatiques i d’accions

El document que en breu podreu consultar aplega les propostes d’accié aportades per la
comunitat educativa, els equips técnics i la ciutadania que ha participat, amb la necessaria
supervisio i aprovacio politica. EI document final defineix els objectius prioritaris i els
programes i les accions que els impulsaran. El procés de construcci6 mencionat

anteriorment, conclou en la proposta final del nostre Pla local d’educacio.
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2 Coordinacio, seguiment i actualitzacié del Pla local
d’educacio a partir de la seva aprovacié

Hi ha diversos sistemes de seguiment, coordinacio i actualitzacié del pla local, que

permetran la seva viabilitat. Aquests espais son:

e politics
e tecnics
e de la comunitat educativa

e Mmixtes

2.1 Coordinacio general del Pla local d’educacio6

Per tal de garantir un correcte funcionament, I'establiment del sistema de coordinaci6 del

pla sera responsabilitat de la regidoria d’Educacio.

Aquest nivell de coordinacié suposa garantir la creacié dels espais i els sistemes de
connexié entre I'accid politica, I'accié técnica, la comunitat educativa i en el nivell que

correspongui, amb la ciutadania.

Una de les accions clau sera la creacio del grup motor del pla local d’educacié. Des del
propi grup motor, es concretaran els components i la periodicitat de les reunions de treball,

gue es proposa que siguin trimestrals, com a minim, un cop el pla estigui en marxa.

2.2 Seguiment politic

L’Equip de Govern establira el sistema de seguiment que consideri adient per tal de
mantenir-se informat en relacio al progrés del pla local durant el desenvolupament de cada
curs, amb la creacié d’'una comissié politica o bé mitjangant la informacio que aporti la

persona regidora d’Educacio o regidores de referéncia.
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Al final de cada curs, en el marc del pla biennal, 'equip tecnic responsable del pla informara
o bé aportara informacié a 'Equip de Govern, per les vies que considerin adients, del punt

en que es troba el pla.

La informacié que I'equip técnic haura d’aportar al final de cada any de vigéncia del pla,

sera:

e Situacio de les accions aprovades I'any anterior

e Modificacions destacables del pla d’accid, produides durant I'any transcorregut, que
afectin a la incorporacié de noves accions i a modificacions destacables, aixi com

en relacio a I'eliminacié d’alguna de les accions previament previstes.
e Principals resultats
e Principals dificultats destacables
e Propostes de millora per la seva evolucio

e Actualitzacid del Pla local d’educacio, en funcié del treball realitzat: noves activitats,

canvis o millores

Un cop informat, 'Equip de Govern informara anualment al Ple Municipal sobre el progrés
del Pla local d’educacio.

2.3 EIl Consell Escolar Municipal i el Pla local d’educacioé

El Consell Escolar Municipal (a partir d’ara, CEM) ha de ser el pal de paller de 'accio
educativa que es desenvolupa al municipi. Per tant, haura de constituir-se en el principal
espai de presa de decisions educatives respecte al desenvolupament del pla. Per tal de
garantir la participacio i transformacié necessaria, haura d’ajustar els seus mecanismes de
participacio per integrar altres veus de la comunitat educativa i la connexié amb el treball

tecnic que es realitza pel seu impuls.
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Les funcions del plenari del CEM, en relacio6 al Pla local d’educacio, seran:

e Constituir-se com a eix central de coordinacio i suport al Pla local d’educacié
e Anomenar els membres que hagin de formar part del grup motor del pla

e Fer seguiment trimestral del progrés del pla, a través dels informes-resum emesos

pels membres anomenats.
e Prendre les decisions educatives clau respecte al desplegament del pla

e Proposar I'actualitzaci6 i/o creacié de les accions o programes del pla, per respondre

a les necessitats educatives de forma més ajustada
e Crear les comissions de treball, en relacié al desenvolupament del pla local, que
siguin necessaries

Les funcions dels membres del CEM, anomenats per formar part del grup motor, seran:

e Participar activament en el grup motor del pla
e Participar en les comissions de treball o accions que siguin pertinents
e Informar periodicament al CEM sobre el progrés del pla

e Fer consultes al plenari o a les comissions sobre les questions que el grup motor

consideri adients

2.4 Coordinacid tecnica

Les accions derivades del pla local, que depenen directament de serveis i/o técnics
municipals, hauran d’establir sistemes de coordinacio i de gestidé conjunts. A tal efecte, es
podran fer servir espais de treball préviament existents, o bé es creara un nou espai de

treball: comissi6 técnica, taula técnica,...

En els espais de coordinacio tecnica hauran de participar els membres que es determini,

de forma estable, i podran participar altres técniques locals o comarcals, de forma puntual.

10
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El personal tecnic implicat participara, segons es concreti 0 segons sigui la trajectoria

encetada anteriorment, a les deliberacions o comissions de treball del CEM.

Per tal de garantir una bona execucié del pla local, les técniques que hi participin, hauran
d’incorporar-se a la metodologia de treball establerta pel pla, amb un sistema de treball

compartit.

2.5 Grup motor del Pla local d’educacio

Es creara un grup motor, operatiu, del Pla local d’educacié, que pugui integrar els espais
tecnics, la comunitat educativa i, si és pertinent, algun/a representant d’altres espais. Es

reunira, com a minim, trimestralment.
Les funcions d’aquesta comissio mixta o grup motor, seran:

e Fer la coordinacié general del pla local d’educacio

e Fer seguiment del progrés de les accions que estiguin en marxa

e Proposar canvis i/o millores

e Aportar informacio i/o propostes dels espais de treball i/o coordinacio propis
e Informar dels resultats als espais de treball respectius

e Actualitzacio evolutiva del pla local
A aquesta comissi6é o grup motor, s’integraran:

e Les tecniques locals que es determinin, amb la participacié expressa de la persona
tecnica d’educacié

e Els membres que el CEM anomeni per aquesta funcio

e Altres agents, a proposta del CEM i/o grup motor

11
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3 Execucio i gestio: Gestor del Pla local d’educacio

El Pla local d’educacid és i ha de ser un document viu, una eina de planificacio estrategica,
pero flexible i evolutiva. Per altra banda, i a nivell molt operatiu, cal garantir que el pla sigui

viable, que s’executi correctament i que es pugui informar del seu progrés.

A tal efecte, es disposa de I'eina Gestor del pla d’accid. Es la principal eina de treball, que
ha de ser compartida i desenvolupada en format online, on participen els agents
responsables de les accions o programes i on es compila la programacié o informacio
general, el progrés de tot el treball relacionat amb el pla local, la seva avaluacio, el seu
contrast i la seva actualitzacio. Per altra banda, permet la seva adaptacié a la metodologia

de treball dels equips que coordinen el pla.

A nivell general, el gestor permet una seérie d’accions generals que hauran de ser
actualitzades pel grup motor:

e Fer seguiment integrat de totes les accions i programes que s’estan executant

e Elaborar i actualitzar I'is d’'un cronograma

e Recollir els canvis que es van generant: noves accions, modificacions o altres canvis

organitzatius
e Descriure els espais de treball del pla
e Recollir els resultats de les reunions de treball del grup motor

e Recollir el seguiment del rendiment de comptes que es fa periddicament a I'equip de

govern i al Consell Escolar Municipal

e Planificar la comunicaci6

12
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e Actualitzar el pla, recomanat fer-ho anualment

e Permet dissenyar pagines a la mida de les necessitats de la gesti6 i coordinacié del

pla

Fitxes de programa o accié

Cadascuna de les accions o programes que formen part del pla local i de I'eina de gestio
ha de comptar amb la participacié de I'agent responsable, que ha de mantenir actualitzada
la seva part de treball. A nivell operatiu, el gestor esta format per fitxes per cada programa

0 accio, que permeten:
e Programar les accions o programes que s’'impulsen, o disposar d’'un resum de les
caracteristiques clau
e Recollir el progrés de la seva execucio
e Fer avaluacié continua
e Pressupostar

e Utilitzar la informacié per demanar suports a la Diputacio de Barcelona i per justificar

la seva execuci6

13
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4 Les dimensions, eixos i linies de treball del Pla
local d’educacio

Un dels punts de partida de la diagnosi i I'elaboracié d’aquest pla local ha estat I'adaptacio
de la Carta de Ciutats Educadores. El Servei de Suport Municipal de la Diputacié de
Barcelona esta desenvolupant un model propi de Pla local d’educacio, adaptat a la realitat
educativa local i al suport que s’ofereix des de la Diputacié. En el model que han
desenvolupat, els principis i valors de la Carta de Ciutats Educadores s’organitzen en 3
dimensions de treball i es concreten a través de diversos eixos i linies de treball, com es

presenta al quadre que mostrem a continuacio (ll-lustracio 1).
En el procés de construccio, hem focalitzat la nostra accié en algunes linies concretes.
Les prioritats han estat marcades per la diagnosi inicial, fonamentalment, a través de:
e Concrecio de les competéncies educatives locals propies, delegades o voluntaries,
que impulsem des de 'Ajuntament.
e Focalitzacié del pla: quins eren els ambits clau a abordar

e Encarrec politic

e Accions impulsades pel personal técnic local, especialment de I'Area de serveis

personals.

e Participacio i construccioé conjunta de la comunitat educativa, tecnics locals, entitats

i ciutadania

14
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Model de Pla local d’educacié de la Diputacié de Barcelona

Pla local d’educacio:

Primera infancia (0-6)

Infancia i adolescencia (5-16) H Te
R Dimensio 1

Joventut (15-29) de vida Educaci6 al llarg i

Adultesa ample de la vida

Maduresa activa

Gent gran

Accés a lainformacio, la
comunicacio, i el coneixement

Promocio de la salut

3 dimensions

Eix B. Tempsi
espais educatius

Governanga i

Espai public educatiu J— Dimensi6 2 Dimensi6 3
Inclusio i cohesio social

Identitat local | Educaci6 en I'ambit

sentiment de pertinenga — comunitari

Associacionisme i accés
alaculturaiel lleure

Sostenibilitat i transicio
ecosocial

Il-lustracio 1 Model de Pla local d'educacio de la Diputacié de Barcelona

participacid
ciutadana

’— Centres i nivells educatius
| Suport a l'escolaritat

Espais i serveis
[— socioeducatius i culturals

Educacioi crianca
dels fills i filles

Orientacio i acompanyament
[ alatrajectoria educativa

Extraescolars i lleure
educatiu

Estratégies comunicatives

Transversalitat i
treball en xarxa

Espais de governanga
educativa i local

Participacio ciutadana
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5 Plalocal d’educacio i Pla d’accio

Les actuacions enunciades i programades son el fruit de les diverses fases de treball

realitzades fins el moment.

Us les presentem agrupades al voltant de les linies de treball que s'impulsen, la definicié

d’objectius i la concrecié de programes i accions que s’'impulsaran.

A 'Annex 1 d’aquest document aportem el Pla local d’educacio i el Pla d’accioé per la seva

aprovacio.
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